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Wilasny biznes jest jak
rozgrywka w szachy

Z MALEGORZATA DOBROWOLSKA, wiascicielka firm Gdariskie Wydawnictwo Oswiatowe sp. z 0. 0. sp. k.i Torus sp. z 0. 0.sp. k.,

o skutecznym godzeniu dziatalnosci i sukcesach w dwéch odmiennych branzach, rozmawia Dorota Abramowicz

Pigknie tu... Z okien Pani gabinetu
na 11 pietrze budynku Alchemii roz-
cigga sie widok na wzgorza moreno-
we, wieze koSciotéw w Oliwie...
Wazne jest, na co si¢ patrzy. Lubie
przestrzeni, widok nieba, bo to pozwala
uporzgdkowad my$li, znalez¢ perspek-
tywe. Czasem podchodze do okna
ipatrze w dot, jak ttum pasazerow
wysypuje si¢ z tunelu prowadzacego
od przystanku SKM Gdarisk Przymo-
rze-Uniwersytet. Odczuwam wowczas
satysfakcje, ze to dzieki spétce Torus,
ktora wybudowata ten tunel, udato sie
utatwic zycie wielu ludziom, skracajgc
ich droge na uczelnie, do pracy. Dzieki
spotee Torus po wybudowaniu Alche-
mii powstat tez wielki kompleks rekre-
acyjny z basenem. Zmienili$my kawa-
tek miasta.

Koriczyla Pani matematyke na Uni-
wersytecie Gdaniskim. Bycie , pania
od rachunkoéw” nie byto dla absol-
wentki UG szczytem marzen?

Alez ja naprawde chciatam uczy¢
matematyki! Czutam, Ze to byto moje
powolanie, najwazniejsza rzecz

w moim zyciu. Ostatecznie udato mi
sie winny spos6b, piszaci wydajac
podreczniki, realizowac te marzenia.
Zreszta w prowadzeniu firmy matemna-
tyka tez pomaga, bo pozwala poprzez
analizowanie danych uporzadkowac
$wiat i podejmowac wasciwe decyzje.

Wezesniej jednak, w potowie lat 80.,
stata sie Pani rolnikiem. Skad ten
pomysi?

Konkretnie, zostatam ,robotnikiem
kwalifikowanym w zawodzie rolnik”.
Musiatam nawet zdac stosowny egza-
min eksternistyczny, do dzi§ mam
dyplom. Takie byly wowczas czasy.

Z mezem, Adamem Mysiorem, dokto-
rem matematyki, wyktadowca na Uni-
wersytecie Gdariskim, zdecydowaliSmy
sie na ,emigracje wewnetrzng”. Decy-
zje podjeli$my po tym, gdy SB zabloko-
wata wydanie mu paszportu. Maz
otrzymat wezesniej bardzo dobra pro-
pozycje pracy na uczelni w USA. Kiedy
dowiedziat sig, Ze nie ma szans

na wyjazd, kupiliSmy pieciohektarowe
gospodarstwo w starym stylu,

z koniem, krowami. Maz dojezdzat

na wyklady do Gdariska, a ja - osoba
bez wezesniejszego doswiadczenia
pracy w rolnictwie - przesztam na wsi
pod Bytowem olbrzymia szkote zycia.
1 wiele si¢ wowczas nauczytam..-

Kiedy zrezygnowata Pani z pracy
naroli?

W 1989 roku, gdy przyszia z Iraku pro-
pozycja pracy dla mgza na uczelni

w Bagdadzie. We wrze$niu, z dwoma
matymi synami, wyjezdzaliSmy z Pol-
ski, z kraju jeszcze do niedawna komu-
nistycznego do paristwa, w ktérym

Polski rzad przeznacza na te materiaty
jedynie 25 zlotych. Najbardziej oba-
wiam si¢ o matematyke. Jesli dzieci nie
beda mogly korzystac z zeszytdw ¢wi-
czen, to W czasie przeznaczonym

na nauke matematyki bedg rozwiazy-
waly znaczniej mniej zadar i przepro-
wadzaty mniej rozumowar matema-
tycznych niz do tej pory. Efektywnosc
pracy sie w ten sposdb zmniejszy.
Dotyczy to takze jezyka polskiego

i innych przedmiotow nauczania.
Skutki obecnych decyzji beda widocz-
ne za kilka lat i pewnie bedziemy si¢

z nimi boryka¢ przez nastepnych kil-
kadziesiat. Podobnie jak dzi$ odczuwa-
my skutki rezygnacji z obowigzkowego
zdawania matematyki na maturze.

Wycofali$my sie juz z tego - od pieciu
lat jest obowigzkowa.

Ale jeszcze przez 30-40 lat w klasach 1-
3 matematyki bedg uczyli nauczyciele,
ktorzy nie zdawali egzaminu matural~
nego z tego przedmiotu. Skutki bied-
nych decyzji rozkladajg sie na lata i nie
zdziwie sie, jesli za jakis czas okaze sig,
ze polscy uczniowie w badaniach PISA

Matgorzata Dobrowolska

portrety Saddama Husajna wisiaty

na kazdym rogu ulicy. Mieszkalismy

w kampusie, wokét byto wielu Pola-
kow, i jak wszyscy obeokrajowcy byli-
$my inwigilowani. Taki kraj... Kiedy
\r.l'l'é»(:i]iémyr na wakacje do Polski,

w Iraku rozpoczeta sig wojna. Pozosta-
1y nam zarobione przez meza pienig-
dze i $wiadomo$¢, ze zndw trzeba
zaczac co$ od nowa.

Chcieli$cie wrdcié na wies?

Okres po wprowadzeniu reform Balce-
rowicza nie byt dobrym czasem

na gospodarowanie na roli. Hodowali-
$my owce, ktérych nie mozna byto
sprzedaé. Nikt przez pieé lat nie chciat
kupowa¢ od nas welny, a owce trzeba
byto strzyc, utrzymywac. Ostatecznie
po kilku latach udato sie zlikwidowac
stado owiec i sprzedac welng, ale

po cenach z roku 1989!

Jesli nie owce, to co?

Mieli$my tysigc pomystow, tacznie
z kiszeniem ogbrkéw w jeziorze. Az
w koricu postanowili§my zrobi¢ co$

Zatozenie, ze po stwo-
rzeniu firmy i osiagnieciu
pierwszych sukcesow
1mozna nic nie robic,

jest btedne.

Inna wazna zasada -

w kazdej pracy istot-

na jest satysfakcja

(Program Miedzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Uczniow) prowadzonych
przez OECD zaczng wypadaé coraz
gorzej.

Méwi Pani o tym z duZym przeje-
ciem. Matematyka jest dla Pani ciagle
tak wazna?

Edukacja nadal jest moja pasja. I chyba
tak juz zostanie. W ramach tej pasji
przed dziewigcioma laty wpadiam

na szalony pomyst powotania Akade-
mii 30+, projektu edukacyjnego non
profit, w ramach ktorego organizowa-
ne sg dla chetnych wyktady i zajgcia
warsztatowe z roznych dziedzin nauki.
Na wyklady prowadzone przez tak
wybitne osoby jak ks. Adam Boniecki,
prof. Ewa Bartnik czy prof. Bogdan
‘Woijciszke przychodzi nawet kilkaset
o0sdb, mimo ze zajecia sq odptatne.
GWO od samego poczatku wspiera
finansowo ten projekt.

Co dzié poradzitaby Pani miodej, 25-
letniej dziewczynie, my$lacej o zalo-
zeniu wiasnej firmy? Warto skakac
do glebokiej wody?

zgodnego z nasza wiedz i zaintereso-
waniami. Zatozylismy wydawnictwo
iwydalismy ksigzke ,Kalendarz 6smo-
Klasisty”, przygomquqcy uczniéw

do egzammow do szkét srednich. Byli-
$my ogromnie zaskoczeni, widzac, Ze
naktad w pierwszym roku rozszedt si¢
w 150 tys. egzemplarzy. Eacznie z inng
ksigzka, skierowang do uczniéw IV
klasy, sprzedalismy w ciggu czterech
miesiecy 400 tys. egzemplarzy. Potem
trzeba byto pisac i wydawac nastepne
ksigzki. Najpierw zatrudniliSmy jedng
osobe na pot etatu, potem Cztery,
potem kilkanascie... Sami tez bardzo
ciezko pracowali$my. Nasze dzieci
rzadko wowczas widywaty rodzicow.

Czasem, by dobrze wychowac dzieci,
trzeba im po prostu da¢ przyklad.
Co$ w tym jest. Obaj synowie sg
wyksztatceni w przedmiotach Scistych,
ale z naukami humanistycznymi tez
nie majg problemu. Starszy syn

w GWO zajmuje si¢ multimediami

i powoli przejmuje obowigzki
zarzadcze, mtodszy studiowat

na dwéch kierunkach - budownictwie
ladowym i informatyce. Niedawno
zostat inzynierem.

Jest Pani spelniona matka.
Ibabcig. Mam wnuki, a to naprawde
ogromna radosé.

Speliona matka i babcia jest dzi$
jednym z najbardziej znaczacych
przedsiebiorcow Pomorza. Z ksiazek
GWO stale korzysta ponad 40 tys.
nauczycieli, a spotka Torus - zalozo-
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na juz po $mierci Pani meza - realizu-
je obecnie drugi do co wielkosci
kompleks biurowy w Trojmiescie.
Kiedy w 1998 roku zmart maz, wyda-
wato mi sig, Ze bez niego nie dam rady
poprowadzi¢ GWO. Postanowitam
wiec ,podzieli¢ ryzyko”, inwestujac

w zupelnie inng dziedzine gospodarki
- nieruchomoéci. Podjecie dodatko-
wych obowiazkow byto tez pewnego
rodzaju terapia. Kupitam pensjonat,
wyremontowatam go i... jakos tak sie
potoczyto. Spétka Torus dziata juz
dwunasty rok, a juz siedemnascie lat
pracuje ze mng cztowiek, z ktorym
$wietnie sie rozumiem - jej prezes Sta-
womir Gajewski. Zawsze 2reszty pow-
tarzam, Ze mam ogromne szczescie
do ludzi. W pracy stawiam na otwar-
to$¢, szczerosc, tolerancie, szanuje
osoby, ktére maja whasne zdanie. Nie-
kt6rzy pracownicy s ze mng juz
ponad dwadziescia lat.

Nie wystarczyla Pani jedna, dobrze
prosperujaca firma?

Zasada jest prosta - Zeby sie utrzymad,
trzeba sie rozwijaé. ZatoZenie, Ze

po stworzeniu firmy i osiggnieciu
pierwszych sukcesow mozna nic nie
robi, jest btedne. Inna wazna zasada -
w kazdej pracy istotna jest satysfakcja.

Sprzedaz milionéw podrecznikow
rocznie nie dawala tej satysfakcji?
Oczywiscie, Ze tak. Ale najwazniejsze
byto dla mnie, Ze zmieniliSmy sposéb
nauczania mat.ematyki w Polsce. Uwa-
Zam to za najwazniejsze dzieto mojego
Zycia.

Ostatnio zmienita sie sytuacja
wydawcow podrecznikow.

Decyzje paristwa w sprawie podreczni-
kéw wplynely na ich kondycje. Jeste-
$my dosy¢ duzym wydawnictwemn,
powinni$my sie utrzymac na rynku,
ale problem moze by¢ szerszy. Oba-
wiam sig, Ze nowe pomysty obnizg
efektywno$¢ nauczania i powstanie
wielka dysproporcja miedzy pozio-
mem uczniéw w szkotach publicznych
i niepublicznych. Ktopoty beda miaty
takze ksiegarnie, ktore utrzymywaty
sie ze sprzedazy podrecznikow.

Polacy przestaja czytac, pono¢ 10
milionéw rodakéw nie ma w domu
ani jednej ksigzki.

To bolgczka nie tylko wydawcow ksig-
zek, ale takze prasy. Nie jest tatwo.
Chce jednak zwrdci¢ uwage na jeszcze
jedna, bardzo powazna kwestig - oba-
wiam sie, Ze populizm w dziataniach
paristwa moze obnizy¢ poziom eduka-
cji w naszym kraju. Nie da sie uczy¢
za darmo. Kraje Europy Zachodniej
wydaj nieporéwnywalnie wyzsze
kwoty na materiaty edukacyjne (poza
podrecznikami) na kazdego ucznia.

‘Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowei Torus

Gdarskie Wydawnictwo Ofwiatowe
sp. z 0.0. sp. k. powstato w 1991 roku
i byto jedna z pierwszych prywat-
nych oficyn edukacyjnych w Polsce.
Obecnie wydawnictwo kojarzone jest
przede wszystkim ze Swietnymi
podrecznikami do nauki matematyki
- serig Matematyka z plusem, z kto-
rej korzysta 60 proc. ucznidw szkot
podstawowych i gimnazjow. Wydaje
réwniez serie podrecznikow do edu-
kacji wczesnoszkolnej, jezyka pol-

' skiego, historii, fizyki, biologii i pla-
styki oraz wiele ksigzek pomocni-

| Torus sp. z 0.0. sp. k. powstata

w 2002 r. w Gdansku. Specjalizuje
sie w budowie | wynajmie nowoczes-
nych powierzchni biurowych, jednak-
2e w ostatnich latach rozszerzyta
zakres swojej dziatalnosci i z powo-
dzeniem realizuje projekty mieszka-
niowe, hotele i obiekty magazynowe.
Wszystkie inwestycje oferuja nowo-
czesne rozwiazania i wysokg funkcjo-
nalnos¢. Spétka zatrudnia 48 pra-
cownikdw.

Obecnie firma realizuje duza i nowo-
czesna inwestycje - kompleks wielo-

czych. funkeyjny Alchemia.
Na pewno warto probowac. Jest jeszcze  ny czas pracy w firmie, z ktorej nie
sporo obszardéw, w ktérych mozna mozna wyjs¢ po oémiu godzinach.

znalezc dla siebie luke. Jesli mogg co$
poradzic, to niech owa mtoda osoba
stawia na jakos¢ i niech robi to, co
moze by¢ jej pasja, w czym czuje sie
dobra. 53 tez minusy - zycie w napie-
ciu, Swiadomos$é ryzyka, nienormowa-

Na pewno jednak dla kogos, kto lubi
sie zmagac z zyciem, dla ktorego sama
rozgrywka - tak jak w szachy lub war-
caby - jest czyms pasjonujgcym, praca
na whasny rachunek daje wielka saty-
sfakcje. ©®




